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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandig 21. yizyilda 6zellikle teknolojik,
ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tiim tlkeleri ve kurumlari ¢ok
yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan giiclini dogru ve yerinde kullanabilmek énem arz etmektedir. Bu gelismeler
Isiginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsaml bir yeniden yapilanma ihtiyaci
dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir
kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini
belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini él¢iimleme siirecidir. Bu
kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya c¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin
giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde c¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinin
ilcemize hayirl olmasini diliyor, ¢calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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iice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliiklerini yerine
getirmesi hem kurum hem de yoénetilen toplum acisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu y6netimi
baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acgik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir
arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢
ve dis kosullarin kurulus izerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal faaliyetleri
ylriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri takip ederek
islevleri dizenlemek yukimluligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiyag
duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina énemli katki
saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, ydnetilen toplulugun
mevcut ihtiyacglarini ortaya cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin
edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru araglarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulasmak istedigi durum
arasindaki yolu tarif eden siregtir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere
ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Bliylk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basari ve
hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Midiri
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Okul Miidiirii Sunusu

e

hmet METIN 2
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Okul Midird v
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Bilim ve teknolojinin bas déndirici bir hizla ilerledigi ginimiizde var olabilmeyi asip glicli bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin “bilgiyi takip eden” degil “bilgiyi Gireten”
olmak gerekmektedir. Bilgiyi Uretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla
mimkundur. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise amac ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yaratdlmelidir.

Celal Bayar Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek
istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢c6zim (reten,
yenilikgi, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, glcli yonlerimizi 6ne gikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli
egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir. Okulumuzun
akademik ve sosyal alandaki basarilari Gzerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine
getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yéninde daha
yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye goétirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Genis
katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitlin paydaslarimiza tesekkir borg¢luyuz.

Mehmet METIN
Okul Muduri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
sirdldrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin butiinlGgl
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goérintilendigi ve kategori disi ve sakincal igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir
egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gdre hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel ézellikleri ve
egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilk gésteren bireyi ifade
eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel akademik alanlarda
yasitlarina gére daha yiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tlrlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orglin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.
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Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayall,
dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim silrecini ifade eder.



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de

kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgcme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurliglimuz de ilk stratejik planini agilisin gergeklestigi 2016 yilindan itibaren
2016-2019, ikincisini 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Madurligimuzin Gglncl stratejik plani olan Celal Bayar Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’ni
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tarkiye YUzyili Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, (st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanligl tarafindan belirlenen ¢ amag............... ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmis olmasina
ve slirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki c¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir.
Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudirlagumuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek
icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisiimistir. Stratejik plan
temel yapisi Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ¢ temel bélimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlhgi Strateji
Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile mudurligimiz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin mudirligimiz statisliine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midarlGgimuzin ggla
ve zayif yonleriile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek icin paydas anketleri olusturulmustur.
Mudirlugimuzin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimliliklere iliskin
tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midirliglimizin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler gergevesinde
gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlarr ile Paydas .PESTLE Al?a.th

Sunulan i .GZFT Analizi

. Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

V

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Celal Bayar Anadolu Lisesi MudurlGgu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yilhk
Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmi
cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci
bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Millt Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim
Bakanhg tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda Okulumuzun stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama
ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmigtir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilge Milli Egitim Mudurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Celal Bayar Anadolu Lisesi Midurltgl, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan galismalari takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurutiilmastir. Calisma takviminde belirlendigi tizere
kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas gérislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudirligiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak O6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midarltgimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan segcmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici”
tiirde 13 sorudan olusan égrenci ve yine 13 sorudan olusan 8gretmen “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢” ayrica 13
sorudan olusan dis Paydas Anketi” online ortamda dlizenlenmistir. Anket sorulari MidirlGglimiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
guvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 954 i¢, 910 dis paydasimiz katiimistir. Anket
sonuglari her paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi”
birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en &nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” bélimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Mudurligimizin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik slirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak (izere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doéneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag)”
nin dordiincl sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek
ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yénlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Midiiri Mehmet METIN baskanliginda yiiritilen calismalarda, plan analizleri yapilmis, paydas
gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri
kolaylastirilmistir. Madarligimiizce yiritilen c¢alismalarin konsolidasyonu ve vydratilen analiz g¢alismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurlugimaiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Celal Bayar Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Mehmet METIN Okul Mudurd

Eray TAK Muddur Yardimcisi

ibrahim OZTURK Basdgretmen

ibrahim CAMCI Okul Aile Birligi Baskani

Halil ALTUN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2: Celal Bayar Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Eray TAK Mudur Yardimcisi Baskan

Nuh YILDIRIM Ogretmen Koordinatér
Musa METE Ogretmen Uye

Umut Besim ADUS Ogretmen Uye

Alper YILDIRIM Ogretmen Uye

Ayhan KOC Ogretmen Uye

Hamza KOC Veli Uye




Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif
taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudirligimizce
mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da MudurlGgimizin
Tarihsel Gelisimi, Yasal yUkimlaltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Grlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi,
paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2016 yilinda hizmete agilmis olup 2020 yilinda ilk mezunlarini vermistir. Okulumuz 32 derslik ile
egitim 6gretim hayatina devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Celal Bayar Anadolu Lisesi Mudirlugli 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirhk sireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak (izere bes
bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Gzere l¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu (i¢ tema altinda
3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 36 performans gostergesi ve 3 stratejiye yer verilmistir. Celal Bayar Anadolu Lisesi
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi altinda
birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
0grenci orani %100 hedefe ulasmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2’ye cikmis, ancak hedef 4 oldugu icin hedefte sapma olmustur.
Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 52 iken, 63 ile 2023 yili gerceklesme ile hedefe ulasiimistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 32 iken bu sayr 2023’te 60’a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

20 giin ve Gzeri devamsiz 6grenci orani %2 iken bu sayi 2023’te %3’e ¢ikmis hedefte sapma olmustur.
Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani 2019-2023 yillari arasinda %100 olarak tespit edilmistir.
C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda
olan ve 6nimuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir. Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginde mevzu hikiimler su sekildedir:

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 78- (1) Muddr, Turk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarini
gerceklestirmek Uzere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve



temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Middr, okulu binyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Mudir, midir basyardimcisi ve midir yardimcisi calismalarini valilike
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini
surdirir.

(3) Middr, gorevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, gliven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Midirin gorev yetki ve sorumluluklar sunlardir: a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is
bélimiini yapar ve yazih olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goériislerini de almak suretiyle okutacaklari
derslere iliskin gérevlerin dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler
kurulu ve zimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yili
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. ¢) Okulun derslik,
bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kitliphane, ara¢ ve gereci ile diger tesislerini saglik ve glvenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar olgisiinde diger okullarla
cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlaniimasi icin gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiritmek icin milli egitim midirlGgi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari
icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yuratir. ¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢éziim Gretmek
amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde ist makama bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler,
bltce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag
ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tirli
tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigiegitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiritlr. g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dul ve
disiplin islerini ylritir. h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiritilmesini saglar. Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerinin yiritiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere
ders vyili icinde gerektiginde 5 giini gegmemek Uzere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. i)
Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu
hiikiimlerine gore yiritilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar
ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. )
(Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta Ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi,
sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
ylkseltilmesi ve sirekli gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek climleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya
yUz yuze egitim igerikli modiuillere, ulusal/uluslar arasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek
verir. Bu calismalara katilim ve basari saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi icin Sosyal
Etkinlik Modiilline islenmesini koordine eder. n) Gorevini Ustlin basariyla yiriten personelin édillendiriimelerini
teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar. o)
Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. 8) izinli
veya gorevli oldugu durumlarda mudir basyardimcisinin, midir basyardimcisinin bulunmadigl hallerde ise bir
midir yardimcisinin midir vekili olarak gérevlendirilmesini milli egitim madurligine teklif eder. p) Egitim ve
ogretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve
blitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir,
takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen
gosterir. s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bolimleri ile arag-gerecinin diger kurum
ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli milki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir
protokol imzalar ve bir 6rnegini Ust makama gonderir. s) Harcama yetkilisi olarak, mudir basyardimcisini veya
mudir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore



gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile
ylrirlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine géore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit
ve islemlerini ylritmek lizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir. u) Elektronik ortamda yiritiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. )
9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir. v) Ogrenci ve ¢alisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi
ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi icin gerekli koruyucu glivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur,
bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak Uizere 6gretmen gorevlendirir. aa) (Degisik:RG-
8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu Yénetmelikte yer
alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yénelik tedbirleri alir. bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve
Glvenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir. cc) (Ek:RG-
8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri ylritmek
tizere bir midir yardimcisi gérevlendirir. ¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri
yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mudurleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili
olarak; a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer Gretim ortami durumuna getirilmesini; cevredeki isletme, miize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giici ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci
sayilarinin belirlenmesini; atélye, laboratuvar, uygulamal ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin
buralarda yapilabilme imkanlarinin arastiriimasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar. b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere
yliz ylze egitim verilmesi icin gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda acilmasi planlanan
yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini,
gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik
basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir. ¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tretime iliskin is ve
islemleri ylrtitmek Uzere atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir midir yardimcisini, teknik
midir yardimcisi olarak gérevlendirir. d) Sektérle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistiriimesi konusunda yapilan
calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar. e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim Bakanligi Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektérle isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yonetmelik
hikimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar
ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak; a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun
asgari Ucretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutari kadar 6denecek Ucret, licret artisi ve diger imkanlar konusunda
ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim sozlesmesini imzalar. b) Egitimin
o6gretim programina uygun olarak ydritilmesi ve okul-isletme arasinda sirekli isbirligini saglamak amaciyla bir
koordinatér mudir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakhklari
dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare:RG5/9/2019-30879) atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli
sayida koordinatér 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-30182)
Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve
milll  egitim mudurligiinin onayina sunar. c) isletmelerde goérevli egitici personel/usta &greticinin
hizmeticiegitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimci olur. ¢) Egitimde amaclanan hedeflere
ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli dnlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara
baskanlk eder. d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi hélinde sektorle
ishirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-
31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atodlye
ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz
ylze egitim kapsaminda ders okutmak Uizere bu isletmelerde 6gretmen goérevlendirir.



(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)Anadolu imam-hatip lisesi muddrleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya ydnelik
faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri
programlar diizenler ve bu konularda muftaluk, il veya ilge milli egitim mudurlikleri, yiksekoégretim kurumlari ve
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Acik Ogretim imam Hatip Lisesi dgrencilerine yiiz yiize egitim verilmesi
konusunda gerekli dnlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari
ve uygulama galismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere
uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanhg Tasima Yoluyla
Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklari

MADDE 80- (1) Miadir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak ylritilmesinden midire ve midir basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Mudir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir: a) Okulda kullanilan belge, defter,gizelge
ve formlarlailgili is ve islemleri yliritlir ve gerekli olanlariimzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiritir. c) Kendisine
verilen ndbet gorevini ylritir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini inceler, varsa sorunlari
midir basyardimcisina ve middre iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemlerimidir ve midur
basyardimcisiyla isbirligi icinde yuritir. d) Elektronik ortamda veri tabani Gizerinden bilgialis verisiyle ilgili islemleri
ylritir. e) Mezunlarin izlenmesine yénelik is ve islemleri yiritir. f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin;
ortabgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya yuz ylze egitim icerikli modillere, ulusal/uluslararasi projelere katihmlarina ve elde
ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi icin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya
da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modulline islenmesini kontrol ve takip eder. g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303)
Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yuratar.

(3) Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklari

MADDE 86- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yikimlidir. (2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik
gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistiriimesi, degerlerine bagh
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve
oncu bir rol Ustlenir. (3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari
kullanir. (4) Okulun her tirlG egitim ve 6gretim galismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklari
sunlardir: a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistiriimesi, okul ve cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki
saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur. b ) (Degisik:RG-
28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratici distinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goérislerini 6zglirce
belirtmelerine ve hosgoriili olmalarina yénelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim
calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar. c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozelegitim ihtiyaci olan
dgrencilerin egitim ve &gretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiritir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla
calisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir. d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci
kulUpleri ve sosyal sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili gérevleri yapar. e) Sorumluluguna verilen sinif rehber
o0gretmenligi gorevini yurutir. f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yaratar.
g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar. g§) Rehberlik ve



sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistiriimesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri ylratar.
h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans
calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. 1) inceleme ve
arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili gériis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul midurine sunar. i ) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul,
komisyon, ekip, 6grenci kullbd, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahallt
gilinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir
bulunur ve verilen gorevleri yapar. j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve
teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiz
yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder. 1) ihtiyag
duyulan ders arag, gereg¢ ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders
arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda glivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar. m)
Elektronik ortamda yirutilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve
giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgelerimiidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve basari durumlar
konusunda velilerle isbirligi yapar. o) izinlisayildiklarisiirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler. 6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir. p) Maduar
tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir. (5) Mesleki ve teknik egitim alan
dgretmenleri ayrica, a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir. b)
Ogrencilerin egitim ve dgretim, lretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iliski kurmalarina rehberlik
eder. c) Uygulamali egitim icin gerekli gorilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi icin ilgililerle isbirligi yapar, arac-
gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini,
kilavuzuna uygun ve glvenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar,
dgrencilere rehberlik yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamal 6gretimde temrin, Uretim ve hizmetlerin diizenli
olarak siirdiiriilebilmesi icin alan/bdlim/atélye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
konularda proje danismanligi ve rehberlik yapar. e) Déner sermayeden yapilan lretim ¢calismalarina katilir. Yapilan
is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve sirede sonuclandirilmasini saglar. f) Koordinator olarak gorevlendirilenler,
ogrencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder,
program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul
yonetimine teslim eder. g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk
gelisimi ve egitimi alani 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir. g§) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme
calismalarinda alan/bélim, atélye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlk
calismalarina katilir ve calismalari yirdtar. 1) Tam giin tam yil egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda,
(Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de
yaparlar. i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek 6grencilere, isletmenin sartlari,
calisma kosullar ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-
28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek
ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak lizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
icin cevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde gcalismalar yapar
ve faaliyetlere katilir. Yapilan galisma ve faaliyetlerin raporunu hazrlar. Hazirlanan raporlar il milli egitim
midurlGglince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidirlige génderilir. (7) Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagl olarak okul midiriince verilen diger gérev ve
sorumluluklari da yerine getirirler. (8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanhgini kazandirmak icin
gerekli tedbirleri alir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Celal Bayar Anadolu Lisesi Mudurlgline gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tirkiye Ylzyili ve Milll Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye YUzyil Vizyonu
merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki
boélimde incelenmistir. (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanligi Yillik Programi

Cumbhurbaskanligi Tarkiye Ylzyili Vizyonu

MillT Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiritilmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuritiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin i ve islemlerin
yuratilmesi

1. Okuma kiltirinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yuratilmesi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve

i X 2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Sportif Faaliyetler

faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
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Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin yiiritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve Ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiratilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. il/ilce milli egitim mudurlukleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yaratilmesi

6. inceleme, sorusturma veya o6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi

7. Mudirligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

8. Mudirliigimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris
ve onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin ylritilmesi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tlrli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
cahsmalarinin yurutilmesi

2. MidurlGgtimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik calismalarinin yirattlmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yuriatilmesi



A. Paydas Analizi

1 v v v Vv Vv V¥ v v Vv v
2 34444 v v Vv VvV V¥ v v
3 v v Vv V¥
4 v v VvV vV
Egitim ve Ogretim ° M v [V |V
Faaliyetleri 6 v v o[V oV
7 v v v Vv Vv VvV ¥V
8 v v v Vv Vv VvV |V V¥ v v v VvV VvV VvV |V
9 v v Vv Vv Vv Vv V v
10 |V v v VvV v
11 v v Vv v v
1 |V v v Vv VvV |V v v oV
Bilimsel, KuIture.I, 2 v v v v v v Vv Vv v v
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 v vV [V [V Y
4 v v v Vv V¥ v v v v
1 v v oV
51 2 v v Vv v
Olgme ve
Degerlendirme 3 v v_|v
4 v v Vv
5 v v |V
Arastirma, Gelistirme, 1 v v v v v Vv Vv Vv Vv VvV VvV V
Proje ve Protokoller
2 v v oV v

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli
olarak alinmaktadir.

Planlama sirecinde katilimciiga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir
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ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan anket
calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara
bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege
bakis bélimlerine yansitilmistir.

Tablo6: Ogrenci Anketi Sonuglari:

CELAL BAYAR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“BGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Celal Bayar Anadolu Lisesi Mudurliglu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte 6ngordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri bliylik nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusgleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6zlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
icin simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet METIN

Okul Muddri

KATILMA DERECESI

S el E el

No MADDELER o3| 3 £ 5| 5
X o| © N c ol =
€z = £ | gz E
25| B e | ES| B
v © (T (T - (O T
¥ ¥| ¥ ¥ ¥ x| ¥

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 400 |300 |100 |100 |10

2 Okul mudird ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 900 10

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 800 |75 35

4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 700 |100 | 100 11

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 900 11

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 500 | 300 | 100 10

2 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 500 200 |200 |11

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 600 | 200 100

9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 900

10 | Okulun ici ve disI temizdir. 700 200

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 800 100

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 700 | 100 | 100

13 O.I.<ulumuzda yt.eterll miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 600 | 300

diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14 1 | Brans 6gretmen yeterligi Spor salonu olmamasi
2 | Rehberlik servisi galismalari Yetersiz yesil alan

Tablo7: Ogretmen Anketi Sonuglar:

CELAL BAYAR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“BGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

Celal Bayar Anadolu Lisesi Mudurligli 2014-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte 6ngordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri biyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
icin simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet METIN
Okul Midr

KATILMA DERECESI
S E| E el 5
No MADDELER o 3 3 £ 3 ]
X 6| © N c 0| =
€z = £ | 2= E
2 S| B e | ES|
Q © (T (T - (@O T
¥ ¥| ¥ ¥ ¥ x| ¥
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 40 2 2
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 35 5 2
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 30 5 5
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 40 3 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 35 4 5
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 30 10 4
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler diizenlenir. 35 4 5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 44
Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
9 30 4 10
yapmaktadir.

15




Yoneticilerimiz, yaratici ve vyenilik¢i disincelerin Uretilmesini tesvik 35 5 4

10 etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 30 5 ) 8
cahisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 44
yeterlidir.

13 | Alanimailigkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 44

Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Ydnlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Basarih) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun fiziki sartlari ve ulasimi

Ogrenci akademik ve hazir bulunusluk yanlari

Personel arasi iliskiler Devam devamsizlik

Tablo 8: Veli Anketi Sonuglart:

CELAL BAYAR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Celal Bayar Anadolu Lisesi Mudurligli 2024—-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte 6ngordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri biylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz

icin simdiden tesekkiir ederim.

MEHMET METIN

Okul Mudura

KATILMA DERECESI
S E| E gl 5
No MADDELER o 3 5 £ 5 5
X 6| © N c o =
= > > & | @ > E
w S| B o ES| &
v © (T (T - (@O (T
¥ ¥ ¥ ¥ 2| ¥
1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 700 150 | 50
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2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 910
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 910
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 800 100
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 200 | 200
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 800 | 900
7 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 500 |300 | 100
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 . . 910
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
9 s 900 11
duslinlyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 700 200
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 600 | 200 | 100
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 400 300 | 200
13 O'I'<ulumuzda ygterll miktarda sanatsal ve kiltlirel faaliyetler 200 200
diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14 =
1 | Ogretmen sayisi Fiziki yetersizligi
2 | Sosyal ve sportif basarilar Ulasim Sorunu

B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Mudarligimuazde kurum kaltlrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirliglimizde gorevli sube muddirleri, birim sefleri ve birim personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her ¢alisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katiimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate
alinmaktadir. Midurligimuiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul Midirinin bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme galismalari basta olmak
Uzere “Stratejik Yonetim Sdreci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
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bulunmamasi, bu alanda galisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1. Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
2. Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek
3. Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

e A A e

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiniyorum.
. Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

—_ =
—_ O

. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

—_
[\

. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

—_
(98]

. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
Teskilat Yapisi

Yonetim ve organizasyon yapisi, 27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik ile belirlenmis
olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi acisindan buyik 6nem tasimaktadir.

ilce Milli Egitim Mudrligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 9: Celal Bayar Anadolu Lisesi Egitim Hizmetleri Sinifi Personel durumu

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI OLMASI GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
NORM

MUDUR 1 1 -

MUDUR BAS YRD. - - -

MUDUR YARDIMCISI 3 3 -

OGRETMEN 64 61 3



Tablo 10: Genel idare, Teknik, Saglik ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI  OLMASI MEVCUT  iHTIiYAC
GEREKLI DURUM
NORM

GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 -

TEKNiK HiZMETLER SINIFI

SAGLIK HiZMETLERI SINIFI
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 4 3 1
TOPLAM 5 4 1

DiGER STATULER

TURU MEVCUT

GECiCi PERSONEL -

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi 1

HiZMET SATIN ALIMI YOLUYLA TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK

CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bolim, ayrica
personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina
sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yoénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk
Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(agik kap1)” gibi servisler araciligiyla
birey ve kurumlara talep, gorus, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis
olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik
altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 11: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar




Tablo 12:Teknolojik Kaynaklar

SIRA

NO URUN ADI MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular 15
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makineleri -
Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari 1
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlar -

AU WN -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve
sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle
sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi
gereken nitelikleri de incelenir. Bu gercevede, faaliyetlerin ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siire¢ analizi ¢alismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak
analizinin etkinligini artirir.

Tablo13: Midurltgimizin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Gulvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amac¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin butgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar
dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve
tuzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo14: Celal Bayar Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Oncesi Yil Cari Yil
UTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitge 899.541,42 920.500,00
Ozel Biitge - -
Yerel Yonetimler(YiKOB) - -
Doner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dis Kaynak - -
Okul-Aile Birligi 94.070,85 105.000,00
TOPLAM 993.612,27 1.025.500,00
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C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle MldurlGgimiiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ust politika belgelerinde

egitimin  oOncelikli  bir
alan olarak yer almasi
Yoneticilerin ve

toplumun egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle gog¢
olgusunun egitime etkisi
Cumbhurbaskanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Politik Faktorler

Kayseri'nin turizm,
sanayi ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-Kdiltirel durumun
aile yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim
Ogretimin  kalitesi ile
egitim Ogretim
¢alisanlarinin niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve destegi

Ekonomik Faktorler

idareye Etkisi

Tehditler

Ust
belgelerinde
egitimin  oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

politika

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip
olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gig
olmasi

ilimizde  &grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
ylksek olmasi
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Kaliteli egitim ve
O0gretime iliskin
talebin artmasi
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ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi
ogrencilerin  okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez ilgeler ve

kirsal vyerlesim yeri
arasindaki  kdltirel
farkhhklar
Parcalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede

yasanan hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz

Ne Yapilmali?

Ust  politika  belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam

edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midirlGglimiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina goére
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yliksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gé¢gmen ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif bitce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin projeler
icin)

Tanitim ve bilgilendirme

faaliyetlerine devam edilmesi

gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
¢alismalara agirlik verilmeli
Parcalanmis  ailelere  ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artiriimali

Batlin bireylere ¢agin
gerektirdigi  bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin



Sosyokiiltiirel

ilimizde i¢ ve dis gog alan

bolgelerde bolgenin
kultarel yapisinin
cocuklarin okula

devamina etkisi

Kitlesel go¢ hareketleri
ile gelen nifusun
topluma uyumunu
saglamada ortaya cikan
sorunlar

Diinya ve (lkemizdeki
teknolojik gelismeler ve

teknolojiye yapilan
yatirimlar
Uzaktan egitim

teknolojisinin gelisimi

Kitlesel gogile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin  getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
sunumunda  fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantaijli
O0grencilere erisim
imkani

N
\]

haberlerin 6n plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kultirel
faaliyetlerde
bulunma
ahiskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizli  ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak

uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin
bagimhlik
olma tehlikesi
Ogretmenlerin

dijital
halinde

teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi icin
yeterince hazir
olamamasi

artirilmasi; 0grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve

degerlendirme  araglarinin
gelistirilmesi; ozel egitime
ihtiyact  olan  6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artiriimasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamlihgin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip
hale getirilmesi

ilimizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
o0gretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve O0gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi  igcin  ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi  gibi  konularda
bakanligimiz ile es gldimli
calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik

Uzaktan  egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi



Teknolojik

Yasal

Cevresel

5018 sayih  KMYKK
kapsaminda  Program
biltce sistemine
gecilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

Blrokratik is ve islemler

Surdirilebilir cevre
politikalarinin

uygulaniyor olmasi,
toplumun ve vyerel

yonetimlerin farkindalig

Depremlerin toplumun
depreme karsi
duyarliligini artirmasi

Tarim ve
Faaliyetleri

Hayvancilik

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin  etkili,
ekonomik ve
verimli kullaniimasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glncellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarhhig
olan kurumlarin

Mudurligimiz ile
is birligi yapmasi,
mifredatta ¢evreye

yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve

farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim

arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve

hayvanciliga
elverisli olmasi

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program  bltgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiltir dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
glincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢Ozlilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem  bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhgi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine

aktariimasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula

devam sorunu

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yirutilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Blrokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere  toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin dizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirhk verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisli artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin cocuklarinin
beliri dénemde  tasima

kapsamina alinmasi



D. GZFT Analizi

Mudurligimazin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butiin olarak mevcut durumunun ve tecribesinin
incelenmesi, Gistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine
GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktoérlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu sirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye
karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde MidirlGgimuzin glgli ve zayif yonleri ile MadarlGgimiiz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

2. Gahsanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi

3. Veliiletisiminin glicli olmasi

4. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
5. ADSL baglantisinin olmasi

6. Guvenlik kameralarinin olmasi

7. Okul bitgesinin var olmasi ve bitgenin veli katkilariyla olusmasi

8. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

9. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

10. Universite ile isbirliginde olunmasi

ZAYIF YONLER

1. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar

2. Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin dolayi yetersiz olmasi

3. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiksek beklentileri

4. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

5. Okulda bir spor salonunun olmamasi

6. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan verilen Ucretin yetersiz

kalmasi
Personel verimliliginin arttiriimasi
Toplantilara yetersiz katilim

FIRSATLAR

=

Geng nifusun ¢ok olmasi

2. Egitim Ogretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistiriimesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

3. Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
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Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi
ve kullaniimasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli dénisiim imkanlarina sahip olunmasi

S O e O = W = Gy Y
O NOULAWNR

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

5. Bakanhgin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

6. Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mifredatta ¢evreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigiimalari

2. Nufus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi

5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hizi

7. lilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Aile bitlinlGgliniin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig psikoloji

. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersiz olmasi
. Toplumsal yapi bozukluklari

. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,

. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk ile 6zel

sektorin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina bitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katihm oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glglik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Celal Bayar Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz

ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikarilmistir. Miidirliik olarak 2024 yilinda her
bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmayl amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midirligimiz stratejik planin mimarisini
olusturulmustur.
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3.Gelecege bakis

Bu boélimde; Mudirliglimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri
dogrultusunda MudurliGgliimizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudirligimiizin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
disunceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Tirk Milli Egitimin temel degerlerine sahip bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz:

21. ylzyilin; elestiren, arastiran, sorgulayan, Ureten, ahlakli, vatansever, 6zgivenli, acik fikirli, 6z degerlendirme
yapabilen llkesine ve insanliga yararh ayrica; 1- Usanmadan galisan, hedefleri olan 2- Ailesine saygil ve sevgi dolu
olan 3- Tirkgeyi dogru kullanan 4- Spor yapan, saglkli 5- Milli karakteri olan 6- Dogaya ve hayvanlara saygili 7- Hiir
ama disiplinli 8- Sanata deger veren, sanat Ureten 9- Hakki tutan, haktan yana olan bireyler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz:

Adalet
Glven
Duyarhilik
Samimiyet

Geleneklere
sahiplik

Giler ylzluluk
Seffafiik

Katilimcihk
Paylasimcilik
Demokratiklik
Bilimsellik
Yenilikgilik
Memnuniyete
Onem

Degisime ve

Geligime agikhk
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amac :1.1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
StratejikHedef:1.1.10grencilerinokulaerisim,devamveokulutamamlamaoranlariartirilacaktir.
StratejikHedef:1.1.20grencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

StratejikAmac:2.1.0grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st &gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak vyetistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef:2.1.1.0grencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef:2.1.2.0grencilerinilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek st 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Stratejik Hedef:2.1.3.0grencilerinakademikbasarisininarttiriimasiveyasambecerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef:2.1.4.0grencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejik Amac 3.1:Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:0kulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2:0kul yoneticilerinin ve 0Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3:Egitimve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.4:iklimdegisikligininolumsuzetkileriniazaltmakvegevreselsiirdirilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Amag 1

Ogrencilerinegitimvedgretimeetkinkatiimlariylasiirecitamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

OrtaogretimGenelMudurlGgi

Egitime Erisim
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Okul idaresiveRehberlikServisi

Okul Velive ilceMilliEgitimMudirlGgi

S1.0grencilerindevamsizliknedenleribelirlenecek,6grenciveveliisbirligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yurutilecektir.
52.0grencidevamsizhgininolumsuzetkileriniazaltmayaydnelikeksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarinailiskinfarkindalikgalismalarigibitelafitedbirlerialinacaktir. S3. Okula aidiyeti
artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerekatilimi saglanacaktir.
S4.Siniftekrarinedenleriarastirilarakbunayonelikdnleyicitedbirler gelistirilecektir.
S5.DYKkurslarinadevamsizliknedenleriarastirilarakdevamsizligiazaltacak ¢alismalar|
yapilacaktir.

S6.0grencilerinérgiinegitimdenayrilmanedenleriarastirilipokulkaynakl nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7.0zelegitimihtiyaciolanégrencilerinuygunalandaegitimalabilmeleriicin ~ rehberlik  ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
58.0grencilerinokula,okulkiiltiiriineveegitimalacaklarialanauyumunu  giigclendirmek igin
calismalar ylratalecektir.
S9.Tamoégrenmemodelibenimsenipogrenmeeksikliklerivekayiplariolan ogrencilere
yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
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Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Ogrencilerinokuladevamininsaglanmasihususundaokul-aileisbirliginin yetersiz kalmasi
OzelegitimihtiyaciolanbireylerinOzelEgitimveRehabilitasyon ~ Merkezleri’'nde  verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi
Yiiksekdgretimkurumlarinindiizenledigietkinliklerinortaokulvelise6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu
DesteklemeveYetistirmeKurslari’ndadevamsizlikoranininvekapanankurs sayisinin  fazla
olmasi

Ogrencilerinégrenmeetkinliklerinidestekleyecek,yenilikgiveyaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
DesteklemeveYetistirmeKurslari’'ndadevamsizlikoranininvekapanankurs sayisinin  fazla
olmasi

Egitimortamlarinindgrencilerinsosyal,sportifvekiltirelihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

Dogakaynaklafetlerin,salginhastalikvb.durumlarinegitimsiireglerinin  siirdiirebilirligine
engel olusturmasi

Genelortadgretimkurumlariarasiimkanvebasarifarkhliklarininolmasi
Genelortadgretimde,6grencileringcokyonligelisiminidestekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

Ogrencilerinsosyal,sportif, kiiltirelagidanfirsatesitligitemelinde desteklenme ihtiyaci
Devamsizligindnlenmesiveégrenmekayiplariningiderilmesiiginrehberlik sisteminin
gelistirilmesi

*Ogrencilerindevamsizliklarininénlenmesi,ilgiveyeteneklerineuygunolarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katiimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
glclendirilmesi
Ortadgretimdeakademikbasarisizlik,devamsizlik,siniftekrariveokulterkine  sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
Genelortadgretimdemevcutuygulamalarinégrencileringokyonliigelisimini
destekleyecekprojelerleilgilenmesineveyeniprojeleriiretmesineimkanverecek

sekilde diizenlenmesi

Ogrencilerinistek,ilgi ve ihtiyaglarina uygun kiiltiirel, sanatsal,sportifkurslar agilacaktir.

Ogrencilerinegitimvedgretimeetkinkatilimlariylasiirecitamamlamalarini saglamak

Ogrencilerindersdisietkinliklerekatilimoranlariartirilacaktir.

OrtadgretimGenelMiudiirligi

EgitimeErisimveFirsatEsitligi
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Okul Idaresi veRehberlikServisi

OkulVelive ilceMilliEgitimMiidiirliigii

S1.Herbirdgrencininbirkuliipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarak
ullipfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2.0Ogrencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunlaringdziimiine
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve

artirilacaktir.

S3.Ogrencilerinyerel,ulusalveuluslararasiprojeveyarigmalarakatiimalari
edilecektir.

diizenlemesi saglanacaktir.
S5.Universitelerleisbirligiyaparakdgrencilerimizinyiiksekdgretimi
animalarimiveiiniversitelerdeytiriitiilenbilimsel,sosyal, kiiltiirel,sanatsalve
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

rizm,saglikvesosyalhizmetleralanlarindatoplumhizmetifaaliyetlerine katilimlari

S4.0kuldaolusturulacakdgrencikuliipleriaraciligiylayereldiizeyde etkinliklerin

katki

tesvik

sportif
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Okuldisisosyaletkinlikleredgrencikatilimindagiivenlikriskininvar olmasi
Maliihtiyaglarinteminindekikaynakyetersizligi
Projehazirlamakonusundaistendik diizeydeimkanvefirsatin olmayisi
Akademikvebilimseletkinliklerekatilimi¢infinansmankaynaklarininyeterli
olmamasi

ilelerinakademikkaygisebebiyledgrencilerisosyalvekiiltiireletkinliklere daha az
gondermeleri

Egitimortamlarinindgrencilerinsosyal,sportifvekiiltiirelihtiyaclarint ~ karsilamakta
etersiz olmast

Genelortadgretimde,ogrencileringokyonliigelisiminidestekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi
Sosyal,kiiltiirel,sanatsalvesportiffaaliyetleredzelegitimihtiyaciolan ~ 6grencilerin
eterli diizeyde katilmamasi

Ogrencilerinsosyal,sportif kiiltiirelagidanfirsatesitligitemelinde desteklenme
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Okul  aidiyetiningelistirilmesiamaciyladgrencilereyoneliksosyal  etkinliklerin
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu TOPLAM

30,000 30,000 35,000 40,000 45,000 180.000

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

« Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlart baz alimistir. Son iki y1l ise artimetik
artis orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ yil i¢in OVP 2024-2026’da yer alan
program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde
bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar da dikkate
alinmustir.

» Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %97,85’inin
Bakanligimiz biitgesi, %2,15’inin ise STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran
geligmis tllkelere gore oldukga diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin
finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasina yonelik ¢aligsmalara
agirlik verilmesi gerekmektedir.
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V.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amac ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonucglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine
has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu
ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir. MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz
yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gergeklesme durumlannin belirlenmesi,

€

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiratilen faaliyetlerin
Bakanhk faaliyet alanlarina dagihminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylagims,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oztiim onerilerinin geligtirilmesi.

aaaaaq
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. MEB 20242028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Bakan, Bakan yardimcilari,
birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Diegerlendirme
tup-lantllarlnln
gergeklegtirilmesi
Degerlendirme
TAPFrEnTT

hazrlanmasi ve sunolmasy

Yalhk
planlamalarin
yapelmas

izleme verilerinin
dejerlendirilmesi

Yilsonn Ik alts ayhik
gergeklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

Izleme raporunun
hanrlanmas: ve sunulmass

toplantlanmn
gerpeklestirilmesi

Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitastyla Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri
de igerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayr sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
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Bagkanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence
altina alinmas1 saglanmistir.
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